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“LLos empresarios son los que ‘tiran del
carro’ en las relaciones internacionales”

Victor Tarruella

DIRECTOR GENERAL
DE ASESORIA 1+D+1

Guillermo Ortega

Recibié una educacion
multicultural y plurilingiie para
ser diplomitico, aunque acabd
trabajando de empresario. En
1996 decidio emprender y crear
Asesoria 1+D+I, una consultora
dedicadaaasesoraralas empresas
acerca de qué ayudas fiscales pue-
den solicitar segin sus acciones

MADRID.

de investigacion, desarrollo e in- |
novacion, Pero Victor Tarruellaes |

consciente de que no es solo un
empresario, también es marido y
padre de dos hijos.

B Antes de ser empresario, us-
ted queria ser diplomatico. ¢De
dénde venia esa vocacién?

Viene de mi familia. Mi abuelo

aterrizd en Oxford en los anos 20;
mi padre, en Texas en los 50. Yo
me fui antes que ellos, a los diez
anos, a Inglaterra. Después me fui
a Francia y el master lo hice en Bos-
ton. Con esa formacion me pare

cia que tenia una buena prepara-
cion para ser diplomatico, pero me
hacia falta tener una carrera espa-
nolay en aquella época no era tan
facil convalidar,

@ Entonces, ésu vocacion se vio
frustrada?

[ Redirigida mis bien. Ocurrio en
el cabaret Crazy Horse de Paris, yo
tenia 20 afios y estaba con un ami-
goy su padre. Este tiltimo fue el que
me dijo que son los empresarios los
que realmente tiran del carro en las
relaciones internacionales. Asi que

cuando terminé de estudiar y de ha- : =
! te hace mas robusto

cer la mili empecé a trabajar par:
una empresa que vendia materi
primas de la Unién Soviética,

B <Y cémo llegé a crear Aseso-
ria [+D+I?

I3 Después de trabajar en una ban-
ca corporativa, me ficharon y
una firma de seguros financieros,
pero debido a ciertas actividades
paralelas realizadas por los accio-
nistas, la direccion general de se-
guros clausuro la empresa. En-
tonces me vi en el paro y fue uno
de los headhunters con los que me

Diplomaticos: “Tenia
una idea romantica,

en realidad son como
funcionarios elegantes”
Vender hoy: -

Ya no vale con un
comercial ‘majete’, el
cliente quiere calidad”
1+D+i:

“La innovacion no

te salva de la crisis, pero

entrevisté el que me propuso crear
esta empresa.

B Si ahora tuviera la oportuni-
dad de meterse en el mundo di-
plomatico, ¢la aprovecharia?

1 No creo, porque luego he visto
eomo era de verdad, de hecho, es-
toy casado con Ja hija de un diplo-
matico. Me he dado cuenta de que
tenia una idea romantica de ese
mundo. En realidad, son como fun-
cionarios elegantes. Me gusta la li-
bertad de poder inventar, de ser
creativo. No soy nada conformista
y no respeto las normas estableci-
das, por lo que en realidad no en-

i cajo enel perfil.

Tiene usted una manera pecu-
iar de manejar su empresa, "re-

ce. ¢Cémo funciona su sistema?
1 El comité de direccion se retine
mensualmente, y en éste todos sus
miembros pueden aportar ideas
para mejorar la compaiiia. Ellos lo
hacen para la reunion menss
ro yo lo hago todos los di
ta de oir la voz del cliente. Al oir
€sa voz tienes que pensar si tu es-
tructura n-xpumie a esa voz. Hoy
en dia la venta es mas técnica, ya

! lo que quiere es
| que pagarla mds cara no le impor-

no basta con un comercial majete.
El cliente ya sabe lo que es esto, y
alidad, y si tiene

ta. Mira, si ti pagas x y ganas y, es-

| ti bien (si y es mayor que x); pero
| si pagas 2x y ganas 3y, es mejor. De

eso se trata. Al cliente no le vendo
lo que soy capaz de producir sino
lo que quiere comprar. Por eso, es-
te afio de crisis no me he quedado
llorando, he salido y he buscado
nuevos mercados.

@ Tengo entendido que usted es
un convencido de la conciliacién.
[ Yo soy un convencido de priori-
zar, que es un término un poco dis-
tinto al de la conciliacion. Mi prio-
ridad es mi familia porque tengo
que procurarle un presente y un fu-
turo estables. Para hacer eso hay
que trabajar. Si a (ltima hora solo
me queda por realizar una tarea que
puedo hacer al dia siguiente sin pro-
blemas, pues me voy antes para po-
der llegar al bafio de mis hijos. Pe-
ro también hay veces en que hay
que quedarse trabajando mas tiem-

| po para conseguir suficiente dine-

1o para tus hijos. Creo en la cultu-
ra del esfuerzo a la vez que se
coordina con la conciliacion, por-
que el término conciliacién muchas
veces se usa para legitimar una ac-
titud con la que se trabaja poco. Con-

| ciliar es saber trabajar.

' @ Usted ha vivido en Francia, Rei-

no Unido, Estados Unidos... édon-
de se vive mejor?

1 Me quedo en Madrid, no se vive
en ningun sitio como en Madrid.
Tiene una oferta cultural que le pue-
de mirar a los ojos a Paris, tiene al-
go de inglés, en el sentido de que es
un sitio consolidado, estable, tradi-
cional. Ademas tiene el dinamismo
y laagilidad de asociarse que te pue-
des encontrar en EEUU, y esto ha
ido a mas con los afios.

cDe verdad la situacién del
1+D+i en Espaia es tan precaria
como se dice? {Qué tipo de pymes
deberia invertir mas en [+D+i?

1 El I+D+i se ha ido incrementan-
do como porcentaje del PIB en los
tiltimos afios gracias a las politicas
de ayudas fiscales. Lo que me preo-
CUpa es Ver recortes en este apoyo.
Alo mejor se estd enviando el men-

| saje de que no se esti tan compro-
inventindola cada dia", segun di- |

metido como se decia. El recorte es
pequefio, pero de detalles estan he-
chos los mensajes. El [+D+i deberia
ser una prioridad estatal y no gu-
bernamental. Si estamos en crisis es
porque no ha habido suficiente I+D+i.
Lainnovacion no te salva de una cri-
sis, pero te vuelve mas robusto.
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